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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2021
( Trinh tai Pai hoi ¢6 dong thuong nién Cong ty ngay 28/4/2022)

Kinh thwra: Doi hoi dong cb dong Cong ty cb phan Céng nghiép Ot6 - Vinacomin

Cén cir chitc ndng va nhiém vu cia Héi dong qudn tri quy dinh tai Diéu 18 t6

-~ chire va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Céng nghiép 016 - Vinacomin, dwoc Pai hoi
déng cé déng thong qua ngay 27/4/2021.

Thay mdt HDOT Céng ty 16i xin

hinh hoat déng ciia HDQT va két qua thuc hién nhiém vu trong nam 2021 nhw sau:

duwoc Bdo cdo triede Pai hdi dong co dong vé tinh

I. Tinh hinh cc thanh vién Hoi ddng quan tri
Ho1 dong quén tri gdm cac thanh vién:
1. Ong Nguyén Trong Hung

2. Ong Pham Xuén Phi

3. Ong Nguyén Anh Tuén

4. Ong Zakharicov Andrey Alexandrovitch

3 Ong Trén Vin Trung

Chu tich HbQT

Uy vién HDQT — Giam ddc diéu hanh Cong ty
Uy vién HPQT, dai dién Cong ty Kamaz.
Uy vién HDQT, dai dién Cong ty Kamaz;

Uy vién HDQT - Cong ty CP Tén dai tdy duong

I1. Hoat ddng ciia Hoi dong quén tri nim 2021

Nzm 2021, Hoi dong Quén trj Cong ty da thuc hién ding va day du chuc trach, nhiém-
vu clia minh theo quy dinh cta phip Luét va Biéu I¢ cta Cong ty. HDQT d hop dinh ky gom
10 phién hop va dot xuat; thong nhét Nghi quyét dé ban hanh kip thoi céc quyét dinh can thiét
phuc vu cho hoat dong SXKD. Cac quyét dinh quan trong cia HDQT Cong ty da dugc thong
qua trong nam 2021 nhu sau:

S6 Nghi quyét/Quyét
Stt dinh Ngay Noi dung
No. Resolution/Decision Date Content
No.

Nghi quyét S601/2021/
BB-NQ-HPQT

Ngay 12/03/2021

1. Théng qua béo céo két qua SXKD ndm 2020; Xem xét
ké hoach SXKD nam 2021;

0. Xem xét thong qua ké hoach dau tu xay dung ném 2021
3. Thong qua chim dit hoat dong chi nhanh Céng ty tai Ha
INGi. .

4. Xem1xét du kién th(‘)‘i‘gian,Tdia diém, noi dung chuong
trinh T6 chirc Dai hdi dong c6 déng thuong nién ndm 2021
Cong ty.

5. Thong qua phuong an phan phéi loi nhuén, trich lép cad]
quy; Phuong an Chi trd ¢ tirc ndm 2020. | -~
6. Thong qua lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinfy
nam 2021. AR
7. Théng qua k& hoach thuc hién cong tac Phong chbng tham
nhiing nim 2021(vén ban so: 14/KH-TKV ngay 19/02/2021
cua Tip doan TKV).
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I. Thong qua kat qua SXKD nam 2020; ké hoach SXKD
nam 2021,

2. Thong qua phuong 4n chi tra ¢b tirc va trich 14p cac quy
nam 2020,

3. Théng qua mic phu cép, thi lao, phu cép Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, thu ky cong ty va luong cia ngudi
quan ly (Gidm déc, pho gidm dée, ké todn trucng); truong
ban kiém soat nam 2020 va Du kién mtc chi tra phu cap
thu lao, phu cép Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, thu ky
cong ty va luong cta nguoi quan 1y (Giam déc, pho gidm
dbc, ké toan tmong) trudng ban kiém soat ndm 2021

4. Thong qua s6 liéu Béo céo tai chinh nam 2020 da dugd
Céng ty TNHH PKF Viét Nam kiém toan

5. Bo cao hoat dong cua hdi d6ng quan tri, danh gia hoat
dong quan 1y cta cong ty ndm 2020.

6. Thong qua bao cdo cta ban kidm soat vé thAm dinh bao
40 tai chinh da dugc kiém toan ndm 2020; Bao cdo hoat
dong cia ban kiém soat nam 2020; Béo cdo cua ban kiém
so4t danh gia hoat dong Hdi ddng quan tri, Gidm dée va
can bd quéan ly nam 2020.

Ngay 27/4/2021 {7. Thong qua danh sach lua chon cong ty kxem toan kiém
toan bao cao tai chinh nam 2021 Céng ty cb phan Céng
nghiép O t6 — Vinacomin.

8. Dai hoi théng nhét biéu quyet théng qua Diéu 1 t6 chig
va hoat dong sua i Cong ty co phan Céng nghiép Oto
Vinacomin. Pai héi Uy quyén cho ngudi dai dién theo phép luét,
cac thanh vién hoi ddng quan i Cong ty ky ban hanh Diéu 1& 1§
chitc va hoat dong Cong ty.

0. Théng qua Quy ché ndi bd Quan tri Cong ty sia d&i. Pai hoi
Uy quyen cho Chu tich HDQT Con ty ky ban hanh Quy ché ndi
b6 Quan tri.

10. Théng qua Quy che hoat dong cta H01 d’ong quan tri cong;
ty stra d6i. Dai hoi Uy quyen cho Chu tich Hoi ddng quan tr Cong
ty ky ban hanh Quy ché hoat déng cua Hoi dbng quan tri cong ty.
11. Théng qua Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét cong ty.
Dai hoi Uy quyen cho Trudng ban Kiém soat Cong ty ky ban
hanh Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét.

12. Théng qua Chim dut hoat déng cua chi nhanh Céng ty tai
Ha Noi. Dai hoi Uy quyen HDPQT tnen khai cac th tuc cham
diit hoat déng Chi nhanh Cong ty cb phan Céng nghiép Otd
Vinacomin tai Ha N6i theo quy dinh cta Phép luét.

Nghi quyét S6 02/2021/
BB-NQ-DHDCD

1. Xem xét thong qua phé duyét quyét todn quy luong ndm 2020

cong ty
2. Trinh HDQT diéu chinh ké hoach Pau tir xay dung nam 2021

Nghi quyét $6 03/2021/ . R o AR o Ta . o
EAL QUIEEa0 - Ngay 27/4/2021 3. Thong qua lua chon Cong ty thuc hién kiém toan bao cao Tai

BB-NQ-HPQT
chinh Cong ty ndm 2021

4. Thong qua viéc chim dut hoat déng Chi nhanh Cong ty tai Ha
ING1

o 1. Xem xét thanh Iy vét tu phu ting hong, kém pham chét, mat
Nghi_quyét S0 04/2021/ Ngay 20/5/2021 pham chét va lac hau k§ thuét ton kho 14u ngdy khong st dung

BB-NQ-HPQT
HHPQ va thanh 1y thiét bi ¢, hong.

1. Thong qua Chém dut hoat dong cta Chi nhanh Tén chi
Ngay 04/6/2021 [nhanh: CHI NHANH CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP
O TO — VINACOMIN TAI HA NOL

Nghi quyét S6 05/2021/
BB-NQ-HPQT
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Nghi quyét S6 06/2021/
BB-NQ-HPQT

Ngay 16/6/2021

1. . Xem xét Uy quyén cho Giam dbc Cong ty ky két viéc vay no
va thuc hién cic khoan thé chp, bao dam, bao Ianh va bdi
thuong cia Cong ty

Nghi quyét S6 07/2021/
BB-NQ-HPQT

Ngay 30/7/2021

1. Trinh Héi dong quén tri Diéu chinh ké hoach Pau tu x4y dung]
nam 2021 Cong ty.

2. Trinh Héi dong quén tri théng qua chu truong thué thiét bj
(cic may CNC) & phuc vu san xut céc don hang cho doanh
nghiép Nhat Ban.

3. Trinh Héi ddng quan trj théng qua chu truong Hop tic néi did
hoéa va bao hanh, bao dudng cac nhan hiéu xe O t6 MACK v4
GRADALL ( M) véi Cong ty TNHH LIMAHA.

4. Xem xét cac van dé khéc.

Nghi quyét S6 08/2021/
BB-NQ-HPQT

Ngay 09/11/2021

1. Trinh Héi ddng quén trj Xem xét Két qua thuc hién SXKD 9
thang dau nim 2021; Béo céo du kién thue hién ké hoach SXKD
ca nam 2021

2. Trinh Hoi dong quén tri thong qua du kién ké hoach SXKD
nam 2022

3. Béo céo két qua thuc hién cong tac dau tur 9 thang dAu nam,
Dur kién thuc hién dAu tu ndm 2021 diéu chinh

4. Trinh H6i ddng quén tri thong qua du kién ké hoach dAu tu
x4y dung nam 2022.
5. Bao cao HDQT théng qua viéc giao thém nhiém vu cho
Trudng phong Té chitc — Hanh chinh, thu ky cdng ty viée giag
nhiém vu: kiém nhiém thuc hién Céng tic Pang (Thudng trud
Ban thuong vu Péang iy Cong ty);
- Théng qua bd nhiém can bd dbi véi: Ong L& Van Théng, git
chie vu: Ph6 phong T chitc — Hanh chinh
- Thong qua bd nhiém can bd di véi: Ong Vii Viét Long, gifi
chtrc vu: Phé phong Co dién — An toan
6. Xem xét cic vin dé khéc.

Nghi quyét S6 09/2021/
BB-NQ-HPQT

Ngay 06/12/2021

1. Théng qua kiém diém cén bd ngudi dai dién phan von TKV
va can bd quan 1y didu hanh Cong ty (Thuc hién sb: 5356
/TKV-TCNS ngay 11/11/2021 cta Cha tich HDTV Tap doan
Cong nghiép Than- Khoang san Viét Nam, V& viée: T8 chito
kiém diém, danh gid can bd ndm 2021)

2. B4o cdo Hoi ddng quan tri thong qua dy klen két qua céc chj
tiéu SXKD chinh ndm 2021 d€ c6 co sd trién khai t6 chire Hoi
nghi tong két, Hoi nghi ngudi lao dong ném 2022 (s6 chinh thig
sau khi hét nam chét sb liu kiém toan HDQT théng qua sau);
3. Thong qua phuong 4n san xudt san phim xuét khiu cho
Doanh nghiép Nhét ban (Cng ty TNHH SANWA Viét Nam);
4. Thong qua co ché Tra luong khuyén khich thu hut lao dong cq
chét Iuong cao, cac chuyén gia gidi; cic ky su ky thuat va nghlep
vu c6 trinh d9 gidi; cong nhan ky thuat cac nghé c6 tay nghé gioi,
ban tay vang; khong de chay méau chét sim chim lo nguoi lag
dong an tAm cong tac, gén b6 1am viée 1au dai véi Congty.

S. Théng qua quy ché quan Iy Coéng ty:

- Quy ché quan Iy tai chinh

- Quy ché thuc hién Dén chi tai co's&

- Thong qua quy ché gidm sét, kiém tra, thanh tra viéc chép hanh
phép Iuét va tuan thi quyét dinh ctia chit s& hitu trong cdng ty.

6. Cac cong viéc khéac.
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Nghi quyét S6 10/2021/

BB-NQ-HPQT

Ngay 06/12/2021

1.; Théng qua Cham dut hoat dong ctia Chi nhanh Céng ty.

III. Vé diéu hanh thwc hién céc chi tiéu chii yéu Ké hoach SXKD nim 2021
3.1. Két qua hoat déng SXKD niim 2021




£ - Ty 18
TT Chi tiéu PVT 5:;“;%“22 ;‘;‘32"5;’1‘ TH(/If/fl)})C
1 2 3 4 5 6=5/4x100
1 | Téng doanh thu Tr.dong 306,550 350,349 | 1142
2 | Tién lvong B/Q 1000d/ng-th 9,889 11,538 115
3 | Loi nhuin Tr.dong 5.360 5960 | 1112
4 | Lao dong binh quén Ngudi 366 348 95,1

3.2. Nhén xét, danh gia chung

Nhan xét, danh gid: Nam 2021, nhidu yéu t6 khich quan anh hudng tic dong
SXKD Céng ty, gia xang diu ting, nguyén vét liéu kim khi tang cao cd loai tang trén 35%;
dai dich Covid-19 bung phat nguy hiém, phtrc tap, gdy dinh ché cac chudi gi tri, d& tac
dong 1am anh huéng dén tinh hinh hoat dong SXKD cta hiu hét céc don vi tham gia ké
hoach phéi hgp kinh doanh niam 2021 cua Téap doan TKV, trong d6 c6 Cong ty cb phan
Cong nghiép O t6 — Vinacomin.

Xéc dinh 16 cAc yéu té anh huong HDQT, Ban gidm doc ngay tr dAu nam 2021, dé
én dinh san xut, viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong, Cong ty da chu déng ra soat cac
chi tiéu trong ké hoach phdi hop, 1am viée véi hau hét cac don vi trong Tép doan TKV dé
nhén thiét bi vao stra chita ngay tir du nam 2021 trén co s k& hoach da duge Tép doan
phé duyét. Ngoai ra, da chi dong khai thac thi truong, tim thém viéc lam ngoai Tap doan.
Dic biét nam 2021 Cong ty tap trung tang cudng ning cao san luong tiéu thu hang gia
cong, ché tao va phuc hdi trén co so cac vin ban chi dao ctia Tap doan; khai thac nhén
thém viéc ctia cac don vi khai thac ham 10; ché tao xe chuyén ding lép rap va ché tao san
phédm méi ngoai ké hoach.

IV. Két qua Giam sat dbi v6i hoat dong quan ly cia Cong ty
4.1. D4nh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh Céng ty

Trén co s& khdi lrong cong viée theo ké hoach PHKD Tép doan TKV giao cho Cong ty ndm
2021 tai vin ban sé: Cén ctr Quyét dinh s6: 2160/QD-TKV ngay 23/12/2020 v& viéc ban hanh céc chi
iéu ké hoach PHKD nam 2021 cia Tap doan cac Cong ty TK'V va van ban sb: 6118/TKV-KH ngay
23/12/2020 cita Tap doan TKV vé viée Thong béo giao céc chi tiéu chi yéu ké hoach PHKD nam
2021 cho Cong ty C6 phén Céng nghiép O 6 — Vinacomin. Quyét dinh sb: 1762/QD-TKV ngay
27/12/2021 vé viéc ban hanh cac chi tiéu ié hoach PHKD nam 2022 ctia Tép doan cdc Cong ty TKV.
Quyét dinh sb: 1765/QD-TKV ngay 27/12/2021 cta Tép doan TKV v& viée giao K& hoach san xuit
kinh doanh nim 2022 cho cic don vi truc thude Cong ty me - Tap doan TKV va van ban sb:
6050/TKV-KH ngay 27/12/2021 cta Tap doan TKV vé viéc Thong bao giao cac chi tieu chu yéu ké
hoach PHKD nam 2022 cho Céng ty C6 phan Céng nghiép 0 t6— Vinacomin.

Dong thoi Cong ty xdy dung cac giai phap chi dao va dua muc tiéu ting cuong mé rong,
khai thac hop tac nhan thém thi trudng viée 1am ngoai Tép doan TKV, trong do:

+ Tang ty trong doanh thu, san lugng hang hoa gia cdng ché tao va phuc hoi.
nghién clru sam xuit cac san phdm méi, san phém dich vu ngoai nganh; Thiét ké, ché tao
chi tiét, cum chi tiét cho cac nha méay Nhiét dién. Thiét bi khai thac trong him 10; Tiép tuc
duy tri nhén viéc lam trong cong tac phuc vu stra chita thiét bi xe may thudng xuyén tai cac khai
trudmg, cong trudng cho cac don vi trong vangoai Tép doan TKV.

+ B tri, ra sodt, b tri ting cudng luc luong lam cong tac thi trudng tiép tuc d6i
ma&i hoat dong, bam sat ké hoach phéi hop SXKD ctia T4p doan, tang cuong quan hé tiép
cin khéach hang dé nhén viéc va tiéu thu san phém ngay tu dAu nam. cai tién co ché tim
viéc lam va tiéu thu san phém thong thoang va hiéu qua. Piu tu chidu sdu dé nang cao chét
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luong san phim, néng cao uy tin ctia Cong ty trén thi truong. Xay dung ban hanh hoan
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thién din Hé thong quan ly, quy trinh kidm soét chét lwong san pham Nang cao va 6n dinh
chét Iwvong san pham dic biét quan tdm chit lwong véi cac san pham huéng t6i xuét khau.
4.2. D4nh gia vé hoat dong ciia HDQT Cong ty

- Hbi ddng quan | trj Cong ty da thuc hién nghiém tic cac quy dinh cuia Nha nuéc
vé: Quan ly, sir dung vbn, tai san Nha nuoc; Ché d6 tai chinh va gidm sat tai chinh: La
Cong ty c6 phén, trong d6: 36,01 % vén cia Tap doan TKV; 52,1% von clia ¢b dong
16n. Céng ty da thuc hién nghiém tic cdc van ban Nha nuéc dad ban hanh; Nghi dinh
87/2015/ND-CP; Thong tu 200/2015/TT-BTC; Quyét dinh 1885/QP-BCT; Nghi dinh
49/2014/ND-CP ve viéc gidm st , k1em tra, thanh tra d6i v&i doanh nghiép nha nudc
trong viéc tuan thu phap luat va cac quyét dinh ctia Nha nuée va Tap doan TKV.

- Nim 2021, Céng ty thuc hién 2160/QD-TKV ngay 23/12/2020 vé viéc ‘ban hanh cdc
chi tiéu ké hoach PHKD nam 2021 ctia Tap doan cic Cong ty TKV va vin ban sb: 6118/TK V-
KH ngay 23/12/2020 ctia Tap doan TKV vé viéc Thang béo giao céc chi tiéu chit yéu ké hoach
PHKD nam 2021. Trong nam do anh huéng ctia dai dich Covitd-19 bung phat, lan rong da
anh hudng truc tiép den cc linh vue kinh t€ cia dat nudc. Ho1 dong quan trj da phén tich
dénh gia tinh hinh, trién khai phuong huéng nhlem vu sén xuit kmh doanh theo K& hoach
phdi hop kinh doanh ctia Tap doan TKV, Nghi quyét ctia Pai hoi cd dong.

- Trong nam, Ho1 d6ng quan tri da hop 10 phién tép trung vao cong tac quan ly,
diéu hanh kinh doanh theo Nghi quyet cia Pai hoi c6 dong Cong ty. Cac ky hop cua
Hbi dong quan trj dam bao ding quy dinh, ding trinh tur, nguyén tic, ndi dung bam sat
tinh hinh thuc te san xut kinh doanh ctia Cong ty dé dinh huéng dua ra cac quyét dinh
kip thoi cho Giam dbc trién khai thuc hién vé: Quén ly, diéu hanh san xuét kinh doanh
phu hop vé6i tinh hinh thye ti€n, ddy manh cong tac khai thac thi trudng, cdc loai san
pham méi, nang cao chat lugng san phdm, dam bao tién d6 va ha gi4 thanh san pham,
dé nang cao strc canh tranh cta Cong ty.

- Hoat déng ctia HPQT Céng ty d tuan thi ding quy dinh ctia phép luat, diéu 16
cia Cong ty khi thuc hién chirc nang nhiém vu cﬁq minh. Céc nghi quyét cua HPQT da
ban hanh kip thoi, gitip cho viée quan ly, chi dao, diéu hanh SXKD cua Cong ty ndm 2021
dat hiéu qua. Cong ty kinh doanh an toan, hi€u qud, tudn thu phap luat Nha nudc, thuc hién
ddy du nghia vu v6i ngan séch nha nuoce, dam bao viée lam, thu nhdp cho nguoi lao dong
va loi ich cho Cdng ty cung nhu quyen loi cho cac cb dong.

V. Phuong hudéng hoat dong va mot sb giai phap cia HPQT Cong ty nam 2022

Trén co soO két qua SXKD nam 2021, dé dép ung tinh hinh hoat dong, phu hop vai
yéu cdu thuc té, HDQT Cong ty x4y dung phuono hudng nhiém vu va mot so gidi phap chi
dao Ban diéu hanh trong ndm 2022 nhu sau:

1. Bam sat k& hoach dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2022 théng qua.
Tung thang, quy tép trung chi dao diéu hanh san xudt hoan thanh ké hoach.

2. Cédn clr cac van ban méi cia Nha nude, B nganh, Tap doan TKV chu dong ra
sodt cdc van ban, quy ché, quy dinh, chi thi, hudng din m6i ciia Nha nuée, cia Tap doan
TKV kip thoi stra do1 va bd sung ban hanh cic quy ché, quy dinh quan Iy theo dung quy
dinh, pht hop véi cdc quy dinh cua phép luét.

3. Ting cudng chi dao, giam sat, kiém tra dam bao An toan tuyét ddi cho ngudi va
thiét bi trong qua trinh SXKD; Kién toan luc luong lam cong tac an toan. Ra soat hiéu
chinh lai cac ho so, cac tai liéu, quy trinh, quy dinh vé cOng tac an toan lao dong; Huin
luyén dao tao cong tac an toan theo quy dinh hién hanh.

4. Tiép tuc ra, sap xép soat hoan thién co cdu to chiic sdn xuat co chu lao dong tinh
gon cho phu hop véi tinh hinh thye t& san xuét timg giai doan. C6 ké hoach tuyén dung bo
sung doi ngli lao dong gbm k¥ su, cong nhén k§ thuat co chét Iuong cao; Uu tién tuyén
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dung cong nhan ky thuét, ky su tre 11ha1n thay thé dan nhiing cong nhan, thy stra chita chit
lugng thap.

5. Tiép tuc tdng cuong hop tac, lién két voi céc trudng, vién nglnen ciu de nang
cao nang luc san xuat, Hop tac, litn doanh véi cac t chirc trong va ngoa1 nude dé phat
trién san pham méi nham md& rong thi trudng theo hudng phat trién ra ngoai thi trudng Tap
doan TKV va hudng tdi xuét khau, tao diéu kién thuan loi, on dinh SXKD cho Cong ty khi
trudc mét va lau dai.

6. Thyc hién cong tac quan tri SXKD phu hop véi thi truong, nhim hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022, dam bao hiéu qua, dat lgi nhuén theo ké hoach va bao
toan vén cho céc ¢ dong. Tlep tuc xem xét cdc hang muc dau tu may moc, thiét bi, ddi
mdi cong nghé. Muc tiéu chi dau tu nhiing thiét bi that can thiét, chic chan mang lai hiu
qua khi dau tu dé trién khai phuc vu cho hoat dong SXKD ctia Cong ty. St dung ngudn
von c¢6 hiéu qua.

7. Thuc hién tét cong tic Cong téc quan su qubc phong, gilt viing an ninh trat tu
doanh nghlep, bao vé tai san Cong ty. Pam bao an toan tuyét doi cho nguoi va thiét bi;
Khong d€ xay ra su cb chay n6, TNLD nghiém trong.

8. Ph01 hop chét ché voi Ban diéu hanh, cac t6 chuc chinh tri tao su dong thuan,
doan két théng nhét nham phat huy stcc manh tong hop vi su phat trién 6n dinh, 1au dai cia
Cong ty; khong lo 1& chu quan, trién khai thyc hién cac bién phap, quy dinh, phong, chéng
dich Covid-19 theo chi dao cta co quan quan Iy Nha nude, Tap doan TKV va dia phuong.

Trén diy la bdo cdo mot s6 ngi dung chinh hoat dong cia HPQT Cong ty nim
2021 va Phuong hwong hoat dong ciia HPQT Céng ty nam 2022, xin duge bio cdo trurdc
toan thé Quy vi Cé dong Cong ty va kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét thong qua./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhan:

- HDQT,BKS;

Cdc ¢6 déng

- Dang théng tin trén Website.
- Luu Van thu;




